
 

FICHA DE  BUENAS PRÁCTICAS EN  GESTIÓN  

LINGÜÍSTICA 

1. DATOS  DE LA ENTIDAD   
 

1. Nombre de la  entidad: EUSKALIT 

2. Sector: Servicios 

3. Número de  trabajadores: 18 

4º. Página web: www.euskalit.net 

5. Descripción de la  

actividad de la  entidad: 

(principales productos y  

servicios, mercado, tipos de  

clientes…): 

Fundamentalmente, contribuimos a mejorar la gestión de cualquier 
organización,  y  destinamos todos  los  servicios a  ello. 

 

EUSKALIT trabaja bajo la premisa de que para ser competitivo cualquier   
organización  debe  gestionar  bien   algunos elementos  clave: 
ESTRATEGIA,  CLIENTES,  PERSONAS,  INNOVACIÓN  y SOCIEDAD,  y 
en  todos  estos  elementos   debe  conseguir buenos  RESULTADOS. 

 
Por tanto, nuestra labor es difundir este mensaje, sensibilizar a las 
empresas y ofrecer  a las  organizaciones de  cualquier sector 
metodologías,   formación  y diagnósticos para el  desarrollo de   estos  
6 elementos  clave. 

 
Objeto: Somos un  grupo de  entidades  asociadas como  Fundaciones,  
propiciadas  por el Gobierno  Vasco, para fomentar el uso  de elementos 
de Gestión  Avanzada  en las instituciones   vascas   y contribuir así a la 
competitividad y  desarrollo sostenible de Euskadi. 

 

Enfoque: Ser referente  para las  instituciones  vascas  en  la movilización  
hacia la Gestión  Avanzada, consiguiendo un alto grado de implantación. 

 

Datos de contacto (Estos campos son opcionales. Si rellenas los datos, aparecerán tal  y como 

aparecen en la web. Así, la entidad con la que ha resultado interesante su práctica   podrá  ponerse  

en contacto con usted):  

Nombre y apellidos  del 
interlocutor: 

Galder  Lasuen  Velasco 

Correo  electrónico: glasuen@euskalit.net 

Teléfono: 688650278 

http://www.euskalit.net/
mailto:glasuen@euskalit.net


 

BREVE DESCRIPCIÓN  DE  LA BUENA  PRÁCTICA   
 
 

1. Título  de buena  práctica: Integración de  las lenguas en  la gestión de  competencias  

2. Descripción de  la buena  

práctica: 
 

¿Qué es? ¿En qué 

consiste? ¿De dónde 

viene? 

¿Cuáles son los 

beneficios, los  resultados  

obtenidos? 

  Disponemos  de  una herramienta de gestión de  competencias (antes  

la  gestionábamos  con    un  Excel y ahora la   gestionamos  a través 

de una  aplicación  web  llamada ARGI). En este apartado  hemos   

identificado las competencias más importantes   para  EUSKALIT  y  

entre ellas las más  estratégicas, hemos definido diferentes niveles 

para cada competencia, recogiendo el nivel que tiene cada  persona y 

lo que debería    tener. Las  lenguas  están   recogidas como 

competencias y el euskera, por   ejemplo,  se gestiona como  el resto  

de competencias. 

Con esta herramienta se definen  los planes personales de  formación, 

teniendo en cuenta las competencias  que  cada   persona tiene y  

debería  tener, y en base a  ello se determina el  nivel de euskera que 

debe adquirir y el medio más adecuado para conseguirlo. Este nivel 

está muy  relacionado con las funciones que tiene esa persona y 

queremos que se   utilice el euskera  (bien)   que el aprendizaje del 

euskera. 

La  evaluación  y seguimiento  de esta  matriz se    realiza dos veces   al  

año y  en   enero, en la  entrevista  personal con  el   director,  se 

trabajan los avances y problemas. 

 



 

 
 

 

Una vez al   año, cada persona realiza una  evaluación    de  las competencias definidas por  Euskalit, indicando  su  

nivel  en cada  competencia  y  lo que  debería  tener,   y las competencias   que va a desarrollar   en ese   año. 
 

DOCUMENTACIÓN  DE  BUENA  PRÁCTICA,  IMÁGENES,  GRAFICAS… 

(Pegar  aquí  imágenes  de la  herramienta/dinámica/práctica,  documentos,  gráficas,  etc.) 



 

Cada competencia se valora de 1 a 4 teniendo en cuenta los niveles predefinidos. Por ejemplo,  los  

niveles  de competencia en euskera  son los  siguientes: 

EUSKERA 
 

1-Básico 
 

 Ulertuz  eta  oinarrizko  elkarrizketa 
Conversaciones y  escritos muy 
breves (saludos,  despedidas, 
presentaciones,  agradecimientos y  
disculpas),  instrucciones  e  
indicaciones. Errezil  formulak 
(saludar,  despedirse,  
presentación,barkatu,   pertsonak). 
 Testu  txikia    "eta, edo, baina,  
baina,…", lokarri gehiago   lotura  
dute  essentazioak. 

2  –  Intermedio 
 

 Ulertuz  eta  elkarrizketa  
intermedia 
 Conversaciones  y  escritos  
usuales. 
Gai-gaiak (por  ejemplo, familia, 
aficiones, trabajo, viajes,  actualidad) 
de una gama  variada de asuntos  
conocidos, intercambiando  
información y  expresando opiniones, 
justificaciones  y  opiniones. 
 Hori   egiten  dute, argi, baldintza,  
erabaki  edo 
      IV.- 
Ekintzak planear bezala  eta zerbait 
egiteko pausuak erabaki. Mails   
cortos  y  transversales 
sencillo. 

3- Sociales 
 
 
 

 Ulertuz,    dena   dela. 
 Cualquier  tipo   de conversación 
que  entienda. 
 Mintzakide bat jarraitu behar  du  
euskaraz   fluidez  batean 
-         

4-Avanzado 
 
 
 

    Euskaran  kudeatuz. 
Presentaciones largas. 
-  
 Conversaciones largas  y  técnicas  
y  fluidas (por ejemplo, externas  
contrastadas). 
Itzulpenak. 
   Itzulpenak. 
 Euskaraz  egiaztatzeko  eta/edo  
ebaluazioak  parte hartu  duzu. 

 

 

 El equipo que lleva   la  gestión  de personas de    Euskalit ve  una   fotografía de las capacidades de toda la 

plantilla, poniendo un foco especial en las competencias estratégicas de  ese  año (marcadas con estrellas 

amarillas) y dando el visto bueno tras los cambios que se  deben   realizar en  la   foto: 
 



 

  Define y sigue   a lo  largo del    año el  plan  de acción de las capacidades   que  cada persona tiene  para trabajar. 
 


